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Coopération internationale
Commission technique

Direction du développement et de la coopération du Département
fédéral des affaires étrangéres

Département fédéral de l'économie, de la formation et de la recherche
Département fédéral des affaires étrangéres

équivalent plein temps

Fédérations cantonales de coopération internationale

Réseau des fédérations cantonales de coopération internationale de
Suisse latine. Ce réseau est composé des sept fédérations romandes et
tessinoise.
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Protection from Sexual Exploitation, Abuse and Harassment
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Vous tenez en vos mains la stratégie 2025-2028 de Valais Solidaire.

Sur requéte de la Direction du développement et de la coopération (DDC) du Département
fédéral des affaires étrangeres (DFAE), les fédérations cantonales (FC) de coopération in-
ternationale de Suisse latine ont sollicité une demande commune de contribution de base,
couvrant la période 2025-2028. Cette demande partagée émane de la convergence des
visions, des missions et des actions de chacune des fédérations cantonales. A travers cette
initiative conjointe, les fédérations cantonales entendent renforcer leurs synergies, en mu-
tualisant notamment leurs ressources et en développant des outils communs. Toutefois,
il est a souligner que chaque fédération maintiendra son individualité en concluant un
contrat distinct avec la DDC et en présentant son propre programme stratégique.

Le document présent découle du travail significatif de collaboration entre les fédérations
cantonales et trace les lignes stratégiques qui guideront les activités de Valais Solidaire et
encadreront celles de ses organisations membres. De plus, il vise a fournir une meilleure
connaissance de notre trajectoire et de nos objectifs a celles et ceux qui s’y intéressent.

A U'heure d'écrire ces quelques lignes, dans de nombreuses régions de la planéte comme
en Suisse, nous vivons des temps incertains. Face aux fragilités actuelles, Valais Solidaire
et ses organisations membres sont confrontées a de grands défis (la crise climatique, les
menaces pesant sur la paix et la sécurité, ainsi que la croissance des disparités sociales).
Face a ces défis, notre détermination a agir pour un monde durable, résilient et inclusif s'en
trouve d'autant plus renforcée. Au contraire, nous sommes convaincus que notre stratégie
nous permettra de renforcer nos actions et celles de nos membres, tout en concrétisant la
promesse de ne laisser personne de coté.

L'engagement de Valais Solidaire envers la qualité des projets de développement repose
sur un processus continu de suivi, d'évaluation et d'apprentissage. Il est guidé par des prin-
cipes essentiels concernant lutilisation des ressources : la transparence, la responsabilité et
l'efficacité. Notre approche se base également sur la confiance et la proximité avec nos prin-
cipaux bailleurs de fonds. Valais Solidaire est fiere et reconnaissante de bénéficier de leur
précieux soutien.

Nous sommes convaincus que cette stratégie renforcera la confiance non seulement de
nos partenaires, mais aussi la votre, envers notre fédération et ses organisations membres
qui déploient leurs actions dans les pays partenaires du Sud, mais aussi dans notre canton.
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« Valais” Solidaire est) depuis plus
de vingt ans, engagée"” dans une
dynamique visantha  tisser des
relations durables entre les pouvoirs
publics, les organisations membres
et leurs partenaires au Sud, pour une
coopération fondée sur la confiance,
la réciprocité et la dignité ».
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IDENTITE ET VISION

CONTEXTE ET PARTENARIATS
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RESSOURCES ET PARTIES PRENANTES



QUI SOMMES-NOUS?

Acteur reconnu au niveau
cantonal et membre du f
°
de coopération, basée a Martigny
\FT
organisations membres \1— _J salarié-e-s (1.3 EPT)

créer des ponts avec les pouvoirs publics, soutenir des projets de développe-
ment, informer la population et mettre nos compétences a disposition pour renforcer une coopération
internationale inclusive et de qualité.

. partenaires financiers, dont quatre communes

. de notre budget investi dans des projets de coopération
. projets financés depuis 2005

. expert-e-s bénévoles dans les commissions, soit

* Un budget de

VALAIS SOLIDAIRE

VALAIS SOLIDAIRE ET SES
MEMBRES SE MOBILISENT EN

FAVEUR DE L'AGENDA 2030
DES NATIONS UNIES.

Faitiere des ONG valaisannes, Valais Solidaire
(VSS) regroupe 36 organisations' de la société
civile actives dans la coopération au déve-
loppement et/ou la sensibilisation du public
a la solidarité internationale et aux enjeux
Nord-Sud. Elle s’engage pour les 17 objectifs de
développement durable (ODD), formant la clé
de voliite de l'’Agenda 2030 des Nations Unies.

Fondée en 2000, la fédération valaisanne a pour
mission de mettre en ceuvre et promouvoir des
projets de développement et d'échanges inter-
culturels intégrant les différents critéres du
développement durable, a savoir : un dévelop-
pement socialement équitable, culturellement
respectueux, écologiquement renouvelable,
économiquement efficace et politiquement
responsable, conformément a une éthique de
participation et de solidarité?

Valais Solidaire soutient ainsi les projets qui cor-
respondent a ces criteres, sensibilise le public
a la problématique des relations nord-sud et
sud-nord, informe le public, les bailleurs de
fonds et ses membres des actions entreprises,
favorise les échanges entre ses membres (mise
en réseau), capitalise les expériences acquises
et encourage ses membres a élaborer une
«stratégie-programme?».

Ancrée dans le canton du Valais depuis plus de
20 ans, Valais Solidaire collabore avec la Confé-
dération, U'Etat du Valais et plusieurs communes
valaisannes. Son travail permet de créer des
ponts entre ces différents acteurs gouverne-
mentaux et les organisations membres, dont
les partenaires sont basés dans les pays du Sud.

I Situation au 31.12.2025. Voir la liste des OM en page 31.
2St:atuts, Art. 2.1

3 Statuts, Art. 2.2
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Valais Solidaire apporte son expertise, son agilité et son approche
proactive pour renforcer la contribution du secteur valaisan de
la coopération au développement a un monde plus juste et plus

durable.

&

NOUS FEDERONS :

Valais Solidaire s'efforce d'instaurer un cadre collaboratif, concerté
et inclusif pour les ONG valaisannes, actives dans la coopération au
développement. Notre but est de réaliser pleinement notre potentiel
collectif et concrétiser notre vision commune de l'avenir. La fédération
soutient ses organisations membres en assurant une partie du finan-
cement de leur projet avec des fonds publics. Le succés du modéle de
Valais Solidaire est étroitement lié au partage des responsabilités.

NOUS ENCOURAGEONS:

Valais Solidaire cherche a promouvoir la voix et 'expertise de la société
civile, en tant qu‘actrice de la coopération au développement, afin de
mobiliser efficacement le soutien, d'influencer les politiques et d'agir
sur les questions de développement par le biais de projets de qualité.

NOUS INNOVONS :

Valais Solidaire s'engage a cultiver des collaborations, qui favorisent
des approches holistiques et des solutions adaptées aux besoins
des populations concernées. Priorisant limplication directe de ces
derniéres dans la conception et la mise en cuvre des programmes,
nous placons cette réflexion au cceceur de notre action. L'innovation
se manifeste aussi a travers des financements novateurs, notamment
des partenariats publics-privés. En plus de cela, nous valorisons l'inno-
vation dans 'évaluation de nos actions : des outils partagés entre les
fédérations cantonales, membres du FEDERESO, seront mis en place
pour améliorer notre travail.

VALAIS SOLIDAIRE

Nous aspirons a batir un monde a visage humain, ot la dignité de
chaque individu se conjugue harmonieusement avec un environnement
durable. Notre vision intégre le respect des droits fondamentaux et la
préservation de notre planéte, offrant ainsi un avenir meilleur aux géné-
rations futures, au Sud comme au Nord.

La promotion de
sociétés pacifiques
et inclusives

La paix, la justice et la
démocratie sont la base
de tout travail de
développement.?

© Eirene 2022

> Déclaration de principe de Valais Solidaire.

Le renforcement
des capacités

Nous nous engageons
pour un développement
humain soutenable et
global, en ceuvrant a
lautodétermination et
l'autonomisation, afin de
permettre aux populations
de prendre en main leur
propre destin.

© E-Changer 2020
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La solidarité et
le partenariat

Notre engagement
se fonde sur la solidarité
et le partenariat.

© Frere Régis Balet 2023
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L'équité et U'égalité
des genres

Nous accordons une
attention particuliere a
la promotion de l'équité
sociale et l'égalité des
sexes. Les actions sur le
terrain sont conduites
sans préférences confes-
sionnelles, ethniques et
politiques. Tout prosély-
tisme est exclu.

© Maternité désirée 2023



Pour mener a bien les différentes taches qui lui sont confiées,
Valais Solidaire s'appuie sur l'expertise de collaborateur-rice-s
bénévoles qui offrent leurs compétences au sein des diverses
instances — Comité, Commission technique (CT), Commission de
Controle financier (CF) - et sur un secrétariat professionnel. Le
Comité veille a l'orientation stratégique. Le secrétariat est chargé
de sa mise en cuvre.

Assemblée générale

Orientations générales
Décisions statutaires
Approbation des comptes

Comité
Décisions stratégiques
Adoption du budget
Admission des nouveaux membres

Organisations
membres et
partenaires

locaux . .
Commissions

commission commission de
technique contréle financier

- analyse de projets - analyse des rapports
- suivi de projets financiers
- ateliers de formation

Bureau

Mise en pratique des décisions
Administration
Porte-parole

Deux collaboratrices salariées, soit 1.3 EPT
15 bénévoles dans les différentes instances, soit 0.2 EPT (Etat au 31.12.2025)
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CONTEXTE ET
ENJEUX

«Le Programme stratégique 2025-
2028 de Valais Solidaire s'inscrit dans
un contexte international instable,
marqué par des crises successives, une
polarisation politique et des pressions
budgétaires accrues sur la coopération
au développement ».

PROGRAMME STRATEGIQUE 2025-2028 VALAIS SOLIDAIRE ©ESF2022

CONTEXTE INTERNATIONAL

La conjoncture mondiale est caractérisée par une fragilité
et une instabilité croissantes. Les effets conjugués de la
pandémie du COVID-19, des tensions géopolitiques, des
conflits armés, du changement climatique et des pressions
économiques ont contribué a déséquilibrer les rapports
internationaux et a complexifier les dynamiques de coo-
pération.

Dans plusieurs régions, des conflits prolongés —
notamment en Ukraine, au Moyen-Orient, dans le Sahel et
en Afrique des Crands Lacs — continuent d'alimenter lins-
tabilité et les déplacements forcés de populations. Paral-
lelement, on observe un recul des régimes démocratiques
et une montée de gouvernances autoritaires ou populistes,
avec des impacts sur les droits humains, la participation
citoyenne et la cohésion sociale.

Le multilatéralisme, pilier de la coopération internationale,
est mis a l'épreuve par des rapports de force mouvants et la
fragmentation des alliances. Cette évolution affecte direc-
tement la mise en cuvre du Programme 2030 des Nations
Unies, dont les résultats demeurent préoccupants ¢ : selon
le Rapport mondial sur les ODD, « seuls quelques 12% des
169 cibles sont en bonne voie d'étre atteintes ». 7 Les pays
du Sud, déja vulnérables, se retrouvent « piégés entre la
hausse des besoins et linsuffisance des ressources ». ¢ La
pauvreté multidimensionnelle touche encore 1.2 milliards
de personne, et 680 millions pourraient souffrir de la faim
d'ici 20307

Le changement climatique accentue ces déséquilibres. Il
contribue a la dégradation des conditions de vie, a linsé-
curité alimentaire et a laugmentation des inégalités. La
Banque mondiale estime qu’entre 32 et 132 millions de
personnes pourraient tomber dans l'extréme pauvreté d'ici
2030 en raison de ses effets.

Ce contexte international, marqué par lincertitude et la
complexité, influence directement les stratégies de coo-
pération, les priorités d'intervention et les modalités de
partenariat.

CONTEXTE NATIONAL

En Suisse, la Stratégie de coopération internationale
2025-2028, adoptée par le Conseil fédéral et validée par le
Parlement, définit les priorités de l'action extérieure autour
de quatre axes : aide humanitaire, coopération au dévelop-
pement, coopération économique et promotion de la paix
et des droits humains. Pour cette période, un crédit global
de 11,12 milliards de francs a été alloué, dont prés de 9,5
milliards destinés a laide humanitaire et a la coopération au
développement.

Cette enveloppe traduit une évolution de lapproche suisse,
marquée par une réallocation accrue vers les interventions
d'urgence. Si cette orientation répond a la multiplication des
crises, elle réduit en paralléle les marges pour des projets
de transformation a long terme. La décision d'affecter 1,5
milliard de francs a la reconstruction de 'Ukraine, prélevé
sur le budget de coopération internationale, illustre ce
déplacement des priorités au détriment des pays du Sud.

Par ailleurs, la politique de « focalisation géographique » de
la DDC limite laccés des ONG aux financements hors des
régions jugées prioritaires, notamment en Amérique latine.
A ces contraintes s'ajoutent les coupes budgétaires liées au
frein & lendettement et aux transferts vers larmée, dans un
contexte ol la Confédération prévoit un plan d'économie
de trois milliards de francs entre 2026 et 2030 pour assainir
ses finances.

Face a ces pressions, les organisations de la société civile,
dont Valais Solidaire, se mobilisent pour défendre une coo-
pération ambitieuse et solidaire. Elles rappellent que la
justice climatique et sociale exige un engagement durable,
et alertent sur les conséquences concrétes des réductions
budgétaires pour les populations vulnérables.

ONU, Rapport sur les objectifs de développement durable (Edition spéciale), 2023, https://sdgs.un.org/documents/sustainable-development-goals-report-2023-53220

DFAE, Bilan & mi-parcours : « nous devons accélérer la mise en cuvre de l'Agenda 2030 », Berne, 19 juillet 2023, www.schweizerbeitrag.admin.ch/eda/fr/dfae/dfae/aktuell/

newsuebersicht/2023/07/zweite-halbzeit-agenda2030.html

OCDE (2023), Financement des ODD : 3 quels obstacles les pays en développement se heurtent-ils ? OCDE, Paris, www.oecd.org/g20/oecd-g20-bottlenecks-sdg-finance-de-

veloping-countries.pdf.

Sommet 2023, le forum politique, https://press.un.org/fr/2023/ag12529.doc.htm.
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